CAPITOLUL 4

IMPLEMENTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Etapele implementării Strategiei Naţionale de Sănătate Publică

1. Aprobarea Strategiei Naţionale de Sănătate Publică printr-o Hotărâre de Guvern.

Una din condiţiile implementării cu succes a oricărei strategii este sprijinul politic. Strategia Naţională de Sănătate Publică va trebui adoptată oficial de către Guvernul României, deoarece, responsabilitatea finală pentru starea de sănătate a populaţiei revine guvernelor.

2. Obţinerea acordurilor de colaborare de la partenerii din cadrul sistemului de sănătate şi cei din afara sistemului de sănătate

In implementarea Strategiei Naţionale de Sănătate Publică Ministerul Sănătăţii va colabora atât cu parteneri din interiorul sistemului de sănătate:

· Casa Naţională de Asigurări de Sănătate

· Colegiul Medicilor din România

· Institutele de Sănătate Publică

· Direcţiile Judeţene de Sănătate Publică

· asociaţii profesionale

· organizaţii non-guvernamentale active în domeniul sănătăţii

cât şi cu parteneri din afara sistemului de sănătate:

· Ministerul de Finanţelor Publice

· Ministerul Mediului şi Gospodăririi Apelor
· Ministerul Educaţiei şi Cercetării
· Ministerul Agriculturii, Pădurilor şi Dezvoltării Rurale
· Ministerul Muncii, Solidaroităţii Sociale şi Familiei
· Ministerul Transporturilor, Construcţiilor şi Turismului
· Ministerul Integrării Europene
· Ministerul Justiţiei
· Ministerul Apărării Naţionale
· Ministerul ădministraţiei şi Internelor
· organizaţii non-guvernamentale active în alte domenii decât sănătatea
3. Campanie de mediatizare a Strategiei Naţionale de Sănătate Publică 

Strategiei Naţionale de Sănătate Publică va avea mai mult succes şi sprijin în implementare dacă populaţia şi profesioniştii din domeniu cunosc scopul şi conţinutul strategiei.

Mediatizarea Strategiei Naţionale de Sănătate Publică prin canale moderne de comunicaţie (internet) ar putea atrage mai mulţi finanţatori externi.

4. Stabilirea unei Unităţi de Coordonare şi Monitorizare a implementării strategiei la nivelul Ministerului Sănătăţii

Implementarea strategiei trebuie să fie bine coordonată, susţinută, monitorizată şi evaluată de un singur organism care să aibă o vedere de ansamblu a tuturor intervenţiilor sectoriale. In acest fel se va asigura coerenţa intervenţiilor şi atingerea scopului final aşteptat.

Unitatea de Coordonare şi Monitorizare a implementării strategiei va asigura intervenţiilor: 

· un caracter convergent - ducând la acelaşi rezultat 

· un caracter consecvent - un rezultat îl antrenează pe altul

· un caracter determinant - un rezultat îl determină pe altul

· un caracter analog - ducând la rezultate asemănătoare 

· un caracter de potenţare - ducând la activarea resurselor sau efectelor 

· un caracter complementar - permiţând completarea resurselor, proceselor şi rezultatelor  

 
Principalele roluri ale Unităţii de Coordonare şi Monitorizare a implementării strategiei vor consta în:
· stabilirea unor comitete de experţi responsabili cu elaborarea şi implementarea programelor de sănătate pentru fiecare domeniu de intervenţie 
· coordonarea şi supervizarea dezvoltării programelor detaliate pentru fiecare domeniu de intervenţie 

· integrarea programelor internaţionale aflate în derulare în cadrul obiectivelor generale ale programelor de sănătate pentru a asigura complementaritatea şi a evita duplicările

· asigurarea comunicării între partenerii implicaţi

· asigurarea resurselor necesare implementării strategiei

· monitorizarea şi evaluarea implementării

5. Stabilirea comitetelor de experţi responsabili cu elaborarea şi implementarea programelor de sănătate care să ducă la atingerea obiectivelor Strategiei Naţionale de Sănătate Publică


Se vor stabili comitete de experţi pentru fiecare domeniu prioritar abordat de Strategia Naţională de Sănătate Publică. Acestea vor fi constituite din profesionişti din domeniul respectiv, reprezentanţi ai asociaţiilor profesionale şi organizaţiilor non-guvernamentale cu activitate în domeniu, specialişti în sănătate publică şi management. 

Rolul comitetelor de experţi vor consta în:

· evaluarea şi revizuirea programelor de sănătate publică existente, pe care le vor adapta şi le vor integra cadrul strategiei naţionale de sănătate publică 

· dezvoltarea de noi programe, corespunzătoare obiectivelor specifice din fiecare domeniu de intervenţie

· fundamentarea programelor elaborate şi identificarea de resurse

· monitorizarea, evaluarea şi ajustarea periodică a tuturor programelor

6. Evaluarea nevoilor specifice pentru îndeplinirea fiecărui obiectiv şi identificarea resurselor disponibile.

Pentru implementarea strategiei de sănătate publică, resursele trebuie alocate şi adaptate în funcţie de nevoi. O primă etapă este identificarea nevoilor, a acelor intervenţii din programele de sănătate publică prin care se implementează diverse obiective strategice. Resursele umane, tehnice şi financiare necesare implementării acestei strategii trebuie să fie estimate şi detaliate pentru fiecare etapă a procesului de implementare şi pentru fiecare intervenţie în parte. Este nevoie, de asemenea, de o ajustare periodică a acestor nevoi prin comunicarea şi colaborarea continuă cu coordonatorii intervenţiilor şi instituţiile implicate.

7. Elaborarea şi implementarea programelor de intervenţie


Implementarea Strategiei Naţionale de Sănătate Publică implică dezvoltarea, integrarea şi coordonarea mai multor programe axate pe principalele probleme de sănătate publică identificate şi definite în cadrul procesului de elaborare a strategiei. Programele, dezvoltate de către comitetele de experţi, vor fi implementate la nivel naţional sau/şi local de către instituţiile sau organizaţiile care fac dovada capacităţii de gestionare a unui program.

8. Monitorizarea

Monitorizarea implementării Strategiei Naţionale de Sănătate Publică va fi realizată de Unitatea de Coordonare şi Monitorizare a implementării strategiei împreună cu comitetele de experţi desemnate pentru fiecare domeniu prioritar.


Colectarea datelor se va face prin: rapoarte de etapă ale coordonatorilor de programe, discuţii dintre aceştia şi comitetele de experţi, anchete de evaluare a procesului implementării.

9. Evaluarea

Evaluarea implementării Strategiei Naţionale de Sănătate Publică trebuie să aibă loc în toate etapele acestui proces: 

· în perioada de elaborare a programelor de intervenţie

· pe parcursul derulării acestor programe pentru restructurarea lor dacă este cazul

· după finalizarea programelor

Evaluarea se va face pe baza unor indicatori de structură, de proces si de rezultate care vor fi stabiliţi pentru fiecare program în parte de către comitetele de experţi în colaborare cu Unitatea de Coordonare şi Monitorizare.
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